Kursbeskrivning

Affiarsutvecklingsanalys och riskkapital: 18016
8 studiepoing

Amne
Entreprendrskap och foretagsledning

Kursbeskrivning

Kursens foreldsningar behandlar centrala analyser for att vardera en affarsidé samt
strategier och verktyg som entreprendrer kan anvinda sig av for resursanskaffning och
resurshantering. Kursen bestér av foreldsningar, fallovningar, reflektionsuppgifter,
rakneuppgifter samt ett grupparbete som berér kommersialisering av en
innovation/uppfinning.

Mal

Du har f6rmaga att vidareutveckla en fardig id¢, utvirdera dess potential samt gora beslut
om huruvida man skall exploaterade den. Darutéver har du fardigheter att hantera
resursprocesser 1 paborjande av ny foretagsverksamhet.

Undervisningssprak
svenska

Niva
amnesstudier

Efter avlagd kurs kan du

o soOka, sammanstilla och analysera relevant information for att vardera en idé till
en entreprendriell verksamhet

e redogora for och utvirdera resursbehoven 1 ny affarsverksamhet

o analysera vérdet av det personliga och affarsméssiga nétverket vid
resursanskaffning

o fOrsté riskkapitalfinansidrens investeringsprocess och tillvigagingssétt analysera
och skapa internationaliseringsstrategier

Internationalisering
Projekten som studeranden jobbar med under kursen har internationell
marknadspotential. Studeranden utvirderar hur stor den hér potentialen dr och skapar
strategier for hur produkten/tjansten skall introduceras pé den internationella
marknaden.
Under foreldsningar behandlas bland annat fenomenet "born global-foretag", dvs.
sddana foretag som snabbt hittar en internationell marknad.
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Ovrigt. Kursanvisningar och artiklar enligt examinatorernas hiinvisningar.

Undervisningsformer
Foreldsningar, praktikfall, inlirningsdagbdcker, artikelreflektioner, grupparbeten

Examination och evaluering

Individuella arbeten
Skala Max poiing

Inldrningsdagbdcker (*1) 1-10p 10p
Rékneovningar (*5) 1-3p 15p
Reflektionsuppgifter 1-5p S5p
Aktivitet (i foreldsningssal/via | 1-10p 10p
Teams)

Grupparbeten

Skala Max poiing

Foérsdljningspresentation  (pitch

deck) I-p P

Kundprofilering & intervjuguide | 1-10p 10p
Konkurrens- och virdeanalys 1-10p 10p
Expansionsstrategi 1-10p 10p
Slutrapport 1-25 25p

Totalt 0-100p 100p




Tidtabell for undervisning

Torsdagen 17.3.2022:
14.15-15.45
Futurum

Kursintroduktion

Teman

- Presentation av kursens syfte, inldrningsmal,
examinationsformer, tidtabell mm.
- Anvisningar for dvningsuppgifterna

Fredagen 18.3.2022:

12.30-14.00 Presentation av projekt
Teams
Teman - Entreprendrerna presenterar sina projekt.
- Diskussion kring uppdragen.
- Beddmning av projekten utgdende fran preferenser.
Torsdagen 24.3.2022:
14.15-15.45 Forelisning: Lean metoden for affirsutveckling (Thomas
Futurum Jansson)
Teman - Lean startup metoden
- Den enklaste gdngbara produkten (MVP)
- For- och nackdelar med metoden
Fredagen 25.3.2022:
12.30-14.00 Forelisning: Tillvixt och riskkapital (Tom Lahti)
Auditorium 309
Teman - Tillvaxtdeterminanter
- Berdkning av “’burn rates”
- Centrala nyckeltal for att utvirdera foretagets likviditet
- Kassaflodesanalys 1 startups
- Tillvaxtprognostisering
- Berdkning av kapitalbehov
- Introduktion till riskkapital
- Olika former av riskkapital
Torsdagen 31.3.2022: Forelisning: Investeringsprocessen och
14.15-15.45 . . . .
Auditorium 409 riskkapitalmarknadens utveckling (Tom Lahti)
Teman - En inblick i riskkapital

- Global, Europeisk och lokal investeringsaktivitet

- Unicorn fenomenet

- Investeringsprocessen och dess faser

- Utmaningar fran entreprendrens perspektiv samt viktiga rad

Fredagen 1.4.2022:

Forelisning: Riskkapitalbolagens investeringspraxis (Tom

12.30-14.00 .
Auditorium 309 Lahti)
Teman - Exit alternativ

- Grundldggande varderingsfragestéllningar
- Samfinansiering (syndikering)

- ”Ventue capital metoden”

- Olika typer av likvidation preferenser




Torsdagen 7.4.2022:
14.15-15.45
Futurum

Forelisning: Kontraktet mellan entreprendren och
riskkapitalfinansiiren (Tom Lahti)

- Flera investeringsrundor

- Olika typer a anti-dilution bestdimmelser
(utspadningsskydd)

- Vesting klausuler, tag och drag along rittigheter
- Forskningsperspektiv

Fredagen 8.4.2022:

12.30-14.00 Mellanrapportering (Tom Lahti)
Auditorium 309
Teman - Varje grupp presenterar hur 1dngt de kommit med sitt
projekt
- Se anvisningarna for dvningsuppgifter
- Utmaningar kan diskuteras
Torsdagen 21.4.2022: Forelisning: Anskaffning av riskkapital (Micke Pagvalén/
14.15-15.45 Tri Group)
Teams
Teman - Praktiska erfarenheter av erhéllandet av riskkapital
- Utmaningar och viktiga lardomar
- Case Buildbite Startup
Fredagen 22.4.2022:
12.30-14.00 Forelisning: Immateriella Riittigheter (Peter Hiinninen/
Auditorium 309 Nanoform)
Teman - Juridiska skydd for nya idéer (patenter, copyrights etc.)
- Vad kan man skydda?
- Nationell vs internationell lagstiftning
- Sekretessavtal
- Licensieringsavtal
- Bekanta er gdrna med www.iprhelpdesk.eu,
https://www.iprhelpdesk.eu/library/fact-sheets
Torsdagen 28.4.2022: Forelisning: Pitching till finansidrer + hallbara
14.15-15.45 riskkapitalinvesteringar (Sami Etula/Porfoljentreprenior &
Teams affirsingel; Amanda Lindgqvist/Investment manager vid
Spintop ventures)
Teman - hur gér man en fungerande pitch for investerare
- hur beaktas ESG kriterier i investeringsanalys och
rapportering d& man investerare med hallbara
investeringskriterier
Fredagen 29.4.2022:
12.30-14.40 Forelisning: Affiirsdnglars investeringspraxis
Auditorium 309
Teman - Likheter och skillnader mellan riskkapitalbolagen och

affdrsénglarnas investeringspraxis
- Resultat frdn den finska marknaden
- Genomforbarhetsanalys (feasibility analysis)




- Viérdering av sadd-fasens bolag (’scoracard metoden”,
’risk summation metoden”)
- Ovningar i klassen

Torsdagen 5.5.2022:

14.15-15.45 Presentationer av grupparbeten (Tom Lahti &
Auditorium 409 Uppdragsgivera)
Teman - De finns tva mdjligheter att presentera.

- Alla grupper har 10 minuter tid for presentation. Dérefter
foljer 10 minuter for diskussion per grupp.

Fredagen 6.5.2022:

12.30-14.00 Presentationer av grupparbeten (Tom Lahti &
Futurum Uppdragsgivare)
Teman - De finns tva mdjligheter att presentera.

- Alla grupper har 10 minuter tid for presentation. Dérefter
foljer 10 minuter for diskussion per grupp.

Anvisningar for 6vningsuppgifter

Allt material finns tillgéngligt pd kursens Moodle sida. F6lj noggrant instruktionerna som
anges.

Gruppuppgift

I er gruppuppgift kommer ni att arbeta med att utveckla
kommersialiseringsstrategier for ett startupbolag.

Processen innehéller foljande delar:

1. Fredagen den 18.3 presenteras 9 affarsidéer. Ni skall rangordna dem och ge
en kort motivering for vilken/vilka ni vill helst vill jobba med.

2. P4 basen av er rangordning och motivering placeras ni in i grupper bestdende
av 4-5 studeranden. Deadline for projektutviarderingen ar sondagen 20.3 kl.
20.00.

3. Ni kommer att erhdlla mentorering av er uppdragsgivare. Varje grupp har tvé
triffar med sin uppdragsgivare under kursens lopp. Den ena dger rum i
borjan av kursen. Den forsta triffen skall helst d4ga rum tisdagen den 22.3
eller onsdagen 23.3. Da ni har erhallit en grupp skall ni vara i kontakt med er
uppdragsgivare for att bestdlla en tid till det forsta motet. Det andra motet
skall 4ga rum nagra veckor innan slutarbetet ska limnas in.

4. For att forsakra att arbetet fortskrider finns det regelbundna inldmningar
bestdende av 1) pitch deck (forsdljningspresentation) sondagen den 27.3 kl.
20.00, i1) kundprofilering & intervjuguide torsdagen 7.4 kl. 14.15, iii) vérde-
och konkurrensanalys torsdagen 14.4 kl. 14.15 och iv) strategi for expansion
av verksamheten torsdagen 28.4 kl. 14.15.

5. Fredagen den 8.4 (kl. 12.30-14.00) forvantas varje grupp hélla en 5-10 ldng
presentation i1 vilken de redogdr for vad de har dstadkommit och vad som



annu skall goras. Tillfdllet erbjuder mojligheten att diskutera utmaningar
kring projektet.

6. Slutpresentationerna dger rum vid tva tillfdllen, torsdagen 5.5 kl. 14.15-15.45
och fredagen 6.5 kl. 12.30-14.00. Presentationerna skall vara cirka 15
minuter 1anga och f6lja samma struktur som rapporten (se anvisningar for
struktur nedan).

7. Grupperna bor ldmna in det slutliga arbetet senast sondagen den 15.5 kl.
20.00.

Alla uppgifter som berdr projektet skall ldimnas in via Moodle samt skickas till er
uppdragsgivare/entreprendr.

Pitch deck (forsiljningspresentation riktad till potentiell kund):

I den forsta inldmningen ska ni gora en Power Point forséljningspresentation till
potentiella kunder.

Ni ska ta stéllning till bland annat foljande fragor:
e vad ér det ni séljer?
e hur ser viardeerbjudandet ut? vilket problem loser ni?
e vad dr det som gor att kunden vill kopa fran er?

Sammanstéllningen gors pa basen av diskussionen med er uppdragsgivare.

Rekommenderad lédng for uppgiften dr 3-5 slides (power point). Ni erhdller feedback for
uppgiften.

Deadline for inldmning: séndagen 27.3. kl. 20.00

Kundprofilering & intervjuguide:
I nésta steg ska ni fundera pé vilka kunder som har det frimsta behovet av 16sningen
produkten/tjinsten medfor.

Vilka egenskaper har kunderna 1 fraga? Vad goér att ni ser dem som potentiella
kunder?

Utgdende frdn er analys ska ni gora en forteckning av kunderna (eller
kundsegmenten) med den bésta potentialen (t.ex. 10 olika kunder). Det dr viktigt att
ni noggrant argumenterar era val/synpunkter. D& ni gor fOrteckningen Over
potentiella kunder skall den innehalla namnet (och positionen) pa kontaktpersonen
ni dmnar kontakta for insamlingen av kunddata.



3 = Undvik dessa
4 =Vivill satsa, men har kunden behov?

Potentialen fér er (gain)

2
1 = Kunderna har behov, vill vi satsa?
2 = Kunder varda att prioritera
- .

Vérdet fér kunden i att fa problemet 16st (customer pain)

I ert val av kunder kan ni reflektera 6ver hur viktigt det dr for kunden att fa behovet
16st och hur attraktiv kunden dr for er (med avseende pa intdktspotential)? Ni kan
anvianda er av foljande matris for att kategorisera kunder och gora val berérande
t.ex. top 10.

Frédgor som &r virda att fundera pd dr: Vad kdnnetecknar vara bista kunder? Vilka
1-3 faktorer gor att en kund ar ritt for oss? Vad avgor vad vi kan sélja till kunden
idag och i framtiden? Vad avgor kundens behov av var hjilp?

Dirtill skall ni gora en intervjuguide med fragor som ni dr intresserade att fa svar pé
da ni kontaktar potentiella kunder.

I fragorna ska ni bland annat utreda vilka aktorer/foretag de potentiella kunderna
anlitar och hur deras kdpprocess ser ut. Exempel pa tdnkbara fragor dr foljande:

Hur viktigt dr problemet som ni l6ser for kunden? Vilka aktorer/foretag anlitar
kunden vid nuldge for att fa problemet 16st? Hur mycket dr kunden villig att betala
for att f4& problemet 16st? Hur ser kundens kopprocess? Hur och av vem gors
kopbesluten? Vilka aktorer (t.ex. hos kunden) dr inblandade 1 kdpbeslutet?

Rekommenderad lang for uppgiften ar cirka 3 sidor:

Deadline for inldmning: torsdagen 7.4. kl. 14.15

Konkurrens- och virdeanalys:

Efter att ni samlat in data frdn potentiella kunder skall ni ta itu med konkurrens- och
viardeanalys. Det dr viktigt att ni funderar pa foljande fragor.

Vem dr era 4-5 ndrmaste konkurrenter? Vad ar deras styrkor och svagheter? Hur
kompletterar och vilka konkurrensfordelar har ert erbjudande i1 forhallande till



konkurrenterna? Hur ser er prissittningsmodellen ut (hur skiljer den sig frén
konkurrenternas)?

Dessutom ska ni goéra en analys dir ni jimfor ert vidrdeerbjudande med
konkurrenternas. Informationen skall (dtminstone delvis) bygga pd det data som ni
samlat in. Som analysverktyg kan ni t.ex. anvidnda Blue ocean strategy (Strategy
map). Det viktiga &r att ni reflekterar 6ver konkurrensfaktorer d& ni jamfor er med
konkurrenterna. Om ni anvdnder verktyget 1 frdga fOr att analysera
konkurrensfaktorerna skall ni ta stéllning till:

e Vilka faktorer kan vi kunna eliminera som konkurrenterna erbjuder?
e Vad kan ni reducera (i forhdllande till konkurrenterna)? Hur kan
kostnadsinbesparingar uppnés?
e Vad kan forbattras (i forhéllande till konkurrenterna)?
e Vad kan ni skapa och erbjuda (som aldrig erbjudits tidigare)?

High

Blue Ocean Strategic Move

Offering Level

—

ow

Competing Factors

https://www.blueoceanstrategy.com

Ni kan vélja det verktyg ni anvénder er av for att jaimfora er mot konkurrenterna.
Det viktiga dr att ni pad ett tydligt sédtt lyckas positionera er i forhéllande till
konkurrenterna och att ni klargdr vad som &dr kénnetecknande for ert
viardeerbjudande. I den hér uppgiften skall ni dven reflektera dver prisséttningen.

Rekommenderad lédng for uppgiften ar 3-5 sidor:

Deadline for inldmning: torsdagen 14.4. kl. 14.15

Strategi for expansion av verksamheten:
I den hidr deluppgiften skall ni utviardera hur expandering (skalandet upp) av
verksamheten skall ske? Frigor som é&r relevanta i det hir sammanhanget ir t.ex.:
e Vilka marknader skall man ge sig in pa? Hurdant engagemang behovs pa
hemmamarknaden/internationella marknader?



e Hurdana risker inbegriper etableringen? Vilka dr mojligheterna som man kan
uppnd med avseende pa marknadspotential, tillvixt mm.?

e Hurdant samarbete behdvs for att man skall uppné framgéng?

e Vad stéller det for krav pa organisationen med avseende pa tillgdngen pa
finansiering, arbetskraft, utrymmen mm.? Vilka aktiviteter bor genomforas
for att expansionen skall vara lyckad?

Rekommenderad lang for uppgiften ar cirka 5 sidor:

Deadline for inldmning: torsdagen 28.4. kl. 14.15

Projektrapporten ska vara cirka 20 sidor ldng (exklusive bilagor). Den skall basera
sig pd delarna 1 de tidigare inldmningarna, det vill sdga 1)
forsdljningspresentationen, ii) kundprofilering, iii) virde- och konkurrensanalys och
iv) expansionsstrategin). Den skall ha samma uppldgg som akademiska uppsatser.
For slutarbetet kan ni forbéttra och vidareutveckla delarna som ni ldmnat in tidigare.
I den ska ni noggrant argumentera for de val och beslut ni gor. D& ni skriver
rapporten ska ni folja strukturen for akademiska uppsatser.

Trots att den huvudsakliga tyngdpunkten ska vara pd empiriska delen dér ni utgdr
fran det data ni samlat in bor ni ha med foljande delar.

Piarmblad (ska innehélla alla gruppmedlemmars namn och sudienummer)
Sammandrag
1) Introduktion och bakgrund
e Kapitlet ska innehélla en kort introduktion (max 1 sida),
syftesbeskrivning, avgrinsningar samt beskrivning av arbetets
upplidggning
2) En presentation av verksamheten vars potential er grupp utvirderar (hir
kan ni bygga pa uppgiften om forséljningspresentationen)
3) Forskningsmetod
e Kapitlet skall innehdlla en metodbeskrivning, en Oversikt kring
verktyg/teorier som ni anvidnt er av samt en presentation av
hurdant data ni samlat in (och hur ni gétt till vdga for att samla in
det)
4) Analys (hit kommer information frdn kundprofileringen, kundinsikterna,
varde- och konkurrensanalysen samt expansionsstrategin)
5) Diskussion och slutsatser (den hér delen borde innehdlla implikationer
och rekommendationer fér uppfinnarna)
Kallforteckning

Det ér viktigt att ni anger vilka kéllor ni anvént och gor upp en kéllférteckning.



Sprak: rapporten far girna skrivas pa engelska. Ifall ni skriver det pd engelska ska
ni ha ett svensksprakigt sammandrag, medan ifall ni skriver det pd svenska ska ni ha
ett engelsksprikigt sammandrag.

Deadline for forsta inldimningen: Mandagen 2.5 kl. 20.00

P& basen av den feedback ni erhdller for ert arbete under muntliga presentationen
den 5.5 eller 6.5 och fran uppdragsgivaren har ni mojlighet att forbdttra och
vidareutveckla.

Det slutliga arbetet skall skickas den 15.5 till era mentorer/uppdragsgivare och till
examinatorn via Moodle sidan dédr det gdr att hitta en folder for inldmning. Mérk vil
att forsenade inldmningar innebdr maéarkbara poédngavdrag. Dérutdver &ar det
obligatoriskt att presentera arbetet.

Det ér viktigt att ni kontaktar mig om fripassageraproblem uppstar i grupparbetet.
Da kan jag beakta detta i den individuella bedomningen av gruppmedlemmar.

Deadline for slutlig inldmning av projektrapporten: Sondagen 15.5 kl. 20.00

Inlérningsdagboken
I er ”learning diary” forvéntas ni reflektera 6ver foljande fragor:

a) Vad dr de viktigaste du lart dig under kursens lopp? (lyft fram 10 viktigaste
inldrningspodngen)

b) Vad kénde du till frén tidigare? Vad 6verraskade dig?

¢) Hur kan du tillimpa det du lért dig 1 framtiden?

d) Vad skulle du ha 6nskat liara dig mera om?

e) Vilka tankar och/eller kdnslor vickte kursinnehallet?

f) I vilken utstrackning motsvarade kursen dina férvéntningar?

Deadline for inldimning: Torsdagen 19.5 k1. 20.00

Reflektionsuppgift

Las texten:

Chesbrough Henry: Making Sense of Corporate Venture Capital. Harvard Business
Review. Case study. 2002

Vad ér det viktigaste som du lirt dig av att ldsa texten? Motivera ditt svar.

Anviénd texten och ramverket/matrisen (pa sidan 7) for att klassificera tva av Googles
Corporate Venture Capital portfoljforetag (vdlj tva olika typer av investeringar).



Motivera din klassificering. En forteckning dver portfoljbolagen hittar du bakom lénken:
https:/www.gv.com/

Langd: maximalt 600 ord

Deadline for inldimning: Torsdagen 14.4. k1. 14.15

Réknedvning 1:

Utg4 ifrén rdknedvningen (exempel: VC-metoden) som presenterades under
foreldsningen den 1.4 (det vill séga berékna pre-money virderingen, post-money
vérderingen, dgandeandelen for grundarna och riskkapitalfinansiéren, aktiepris etc.).
Rékneexemplet fran foreldsningen utgdr ditt grundscenario. Enskilda &dndringar skall
goras till detta.

Andra

Diskonteringsfaktorn fran 50% till a) 82% och b) 33%

Virderingen vid exit frdn 20 MEUR till 37 MEUR

Investeringsperiodens ldngd fran fyra till sex &r (anvind dig av diskonteringsfaktorn
50%)

Beloppet for den ansdkta investeringen fran 2 MEUR to 3,2 MEUR

Mairk val!

a) I de exempel som jag gatt igenom under lektionen har jag avrundat svaren for att
forenkla. Du kan antingen avrunda svaren eller redovisa for de exakta siffrorna du
erhaller.

b) D4 du utfor kédnslighetsanalys skall du dndra pa en variabel &t gangen och hélla de
ovriga oforanderliga. Det vill sdga du skall utvéirdera inverkan av en enskild
forandring pa grundscenariot.

c) Ditt svar borde utmynna 1 fem olika/nya scenarier (varje scenario skall innehélla
utrdkningar av pre-money och post-money vérderingar, 4gandeandelar for
entreprendren och riskkapitalfinansidren, antalet aktier for entreprendren och
riskkapitalfinansidren samt pris per aktie i samband med investeringen)

Deadline for inldmning: Torsdagen 7.4. kl. 14.15

Réknedvning 2:
Réknedvningen hanfor sig till foreldsningen den 1.4

Entreprendrerna dger 90 stamaktier och riskkapitalfinansidrerna dger 50 preferensaktier i
ett bolag.

Entreprendrerna har tecknat aktier till priset €2 per aktie, medan riskkapitalfinansidrerna
har tecknat aktier for €20 per aktie, och foretagets



pre-money vérdering har varit €1800 vid investeringsdgonblicket.

En ny/annan riskkapitalfinansiir erbjuder a) €900 och b) €4000 for alla aktier i bolaget.

Vad blir utdelningen och vinsten/forlusten for entreprendren och riskkapitalfinansidren
om bolaget séljs 1 fallet a och b dé avtalet:

1) inte innehéller en likvidation preferens?
ii) innehaller en straight liquidation preference klausul?

111) innehaller en full participation liquidation preference klausul?

Deadline for inldimning: Fredagen 8.4 kl. 12.30

Rikneovning 3:
Réknedvningen hanfor sig till foreldsningen den 2.4

Bolaget Cash Flow Ltd. lyckades framgéngsrikt erhalla riskkapitalfinansiering.
Entreprendrerna hade investerat EUR 60.000 i samband med bolagets grundande.
Det hér kapitalet investerades av fem entreprendrer som alla har en lika stor
dgandeandel i bolaget. Antalet aktier som de fem grundarna besitter uppgar till
1.000.000. Antalet riskkapitalfinansiering som erhéllits &r totalt EUR 3M.
Bolagets post-money virdering dr 4,5 MEUR. Riskkapitalbolaget har 1.666.667
aktier.

Emellertid visar det sig att en av entreprendrerna besluter sig for att 1imna bolaget

ett &r efter riskkapitalfinansieringen har erhéllits.

a) Hur mycket betalar bolaget at entreprendren som lamnar bolaget under antagandet
att avtalet med riskkapitalbolaget inte innehéller en s kallad “vesting klausul”
och vad blir priset per aktie for entreprendrens aktier vid

forsdljningsdgonblicket?

b) Hur mycket betalar bolaget at entreprendren som ldmnar bolaget under antagandet
att avtalet med riskkapitalbolaget innehaller en vesting klausul” (rdkna med en 5
ars vesting period!) och vad blir priset per aktie for entreprendrens aktier vid

forsdljningsdgonblicket?

Deadline for inldimning: Torsdagen 21.4 k1. 14.15

Rikneovning 4:

Réknedvningen hanfor sig till foreldsningen den 2.4



I sin forsta investeringsrunda har bolaget Super break erhallit €2,5 miljoner fran
riskkapital bolaget Power Tiger Capital till en post-money vérdering som uppgar till €4
miljoner.

Entreprendrerna har sammanlagt 100.000 aktier.

Nasta investeringsrunda blir en sa kallad down round. Super break erhéller €500.000 fran
riskkapitalbolaget Greenstone Ventures Partners till ett aktiepris som uppgar till €5 euro
per aktie.

Beridkna antalet aktier, pris per aktie samt dgandeandelar for de olika aktérerna
(entreprenorerna, Power Tiger & Greenstone Ventures Partners) under fo6ljande scenarier

1) avtalet innehéller inget utspadningsskydd
i1) avtalet innehéllet ett pris-baserat fullt utspadningsskydd (full ratchet anti-dilution
right)

Da ni gor utrdckningar skall ni forst rdkna ut resultaten for den forsta rundan dd Power
Tiger Capital investerat.

Direfter skall ni gora utrdkningar for den senare rundan da Greenstone Ventures partners
investerat. Uppgiften bygger pa de tidigare uppgifterna. Pa basen av den information som
ni har till férfogande skall ni kunna erhélla information om/rédkna ut antalet aktier, pris
per aktie samt dgandeandelar (for bada investeringsrundorna). Lycka till!

Deadline for inldmning: Fredagen 22.4 k1. 12.30

Rikneovning 5:

Lis texten "TechPharma Case Study”

Gor en virdering av TechPharma Inc. pa basen av innehéllet i texten, med hjélp av béade:
a) “Scorecard metoden” (se foreldsningsunderlaget) och
b) Risk Factor Summation metoden (se foreldsningsunderlaget)

Motivera och argumentera for dina val betrdffande vikter och vérden for de olika
faktorerna

Deadline for inldmning: Fredagen 6.5. kl. 12.30

Tidtabell for inliimning av kursprestationer

20.3: kl. 20.00 Deadline for projektutviirdering

27.3: kl. 20.00 Deadline for forsiljningsmaterial (pitch deck)




7.4 kl. 14.15 Deadline for kundprofilering & intervjuguide
14.4 Kkl 14.15 Deadline ay viirde- och konkurrensanalys
28.4 kl 14.15 Deadline for expansionsstrategi

2.5kl 20.00 Deadline for forsta version av grupparbetet
15.5: kl. 20.00 Deadline for slutligt grupparbete

14.4 Kkl 14.15 Deadline for reflektionsuppgift

7.4: kl.14.15 Deadline for rikneovning 1

8.4: kl. 12.30 Deadline for rikneovning 2

21.4: Kkl 14.15 Deadline for riiknedvning 3

22.4: kl. 12.30 Deadline for riknedvning 4

6.5: kl. 12.30 Deadline for riknedvning 5

19.5 kl. 20.00 Deadline for inlirningsdagbok

e Limna in uppgifterna pa kursens Moodle sida. Varje uppgift har en egen
inldimningsfolder
e Ldsen for Moodle sidan dr Affarsutvecklingsanalys2022

Forsenad inlimning av samtliga 6vningsarbeten och delprestationer bestraffas med
1 poiingavdrag dagligen.

Examinator
Tom Lahti tom.lahti@hanken.fi




