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magisteravhandlingskurserna

» Projekt och handledare i FLO
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Avhandlingen

» Kandidatavhandlingen:
» Prestera ett examensarbete som uppvisar förmågan att ta sig an en 
vetenskaplig fråga på ett självständigt sätt
» Skrivs alltid på svenska; fokusera på språket!

» Magisteravhandlingen
» Självständigt, akademiskt slutarbete
» Skrivs på svenska eller på engelska. OBS de som vill skriva på 
engelska bör kolla att dom uppfyller kraven att få skriva på engelska.
» Empirisk undersökning eller en ny teori om nytt fenomen på grund 
av litteraturgenomgång 

OBS! När du är färdig med din avhandling så bör 
du skriva ett mognadsprov 
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Handledare

» En personlig innehållshandledare
» Allokeras i början av Kandidatavhandling och Seminarium kurser
» Hjälper till med kandens och graduns innehåll – struktur, teorier, 
källor, den empiriska undersökningens upplägg etc. 
» Skriver inte din gradu för dig och är inte ansvarig för dina val!
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Kandidatkursen (18001/22001)

Företagsledning & Entreprenörskap

Examinator: Thommie Burström
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Kandidatkursen (18001/22001)
Företagsledning & Entreprenörskap

2019

Examinator: Thommie Burström
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Lärandemål

» ‘Du har förmåga att tillämpa teorier och
metoder för att analysera och lösa
problem inom ämnesområdet samt
utarbeta en skriftlig vetenskaplig
rapport’

» Kursbok: Bryman, A., & Bell, E. (2013). 
Företagsekonomiska forskningsmetoder
(2:a uppl.) Stockholm: Liner AB)

» Samt artiklar
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Allmänt

» Ämnestudier – 10 ECTS
» 02.09.2019 – 13.12.2019
» Skrivs på svenska
» Mognadsprov (sak-och språkgranskning)
» Föreläsare: Thommie Burström (Katja Einola: 

koordination @M&O)
» Stöd för processen: hur skriver man en uppsats… relativt

snabbt?
» Student som skriver och har ansvaret, men stöd från andra

& handledare
» En process – tar sin tid (sista minuten funkar inte)
» Kursen Vetenskapligt skrivande på kandidatnivå (5628-E) 

rekomenderas starkt att tas parallelt- men inget annat
» Förelänsningar är frivilliga men rekommenderas starkt
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Nytt år 2019

» Teori (litteraturgranskning) och empiri (egen
mini-undersökning)

» Kvantitativ eller kvalitativ (t.ex. fyra intervjuer av
hög kvalitet)

» Diskuteras med handledaren
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Genomförande

» Föreläsningar (2-6. 9 varje dag) för att komma igång
» Stödsession: 20.10.
» Smågruppsmöten (4-5-studenter) för kollektiv reflektion

och inlärning (obligatoriska, självorganiserade)
» Presentation och opponering (under vecka 47)
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Examination

» Uppgift 1: individuell ‘Skapa en preliminär
rubrik/forkningsfråga’  (godkänd/underkänd)

» Uppgift 2: Introduktion (10p)
» Uppgift 3: Intro, teori samt avhandlingsplan (10p)
» Uppgift 4 & 5: gruppuppgifter (godkänd/underkänd)
» Uppgift 6: presentation & opponering (5p + 5p)
» Uppgift 7: uppsatsen (max: 70p)
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22160 Seminarium i entreprenörskap
och företagsledning och organization 
(Magisteravhandling)

Examinator Virpi Sorsa

© Hanken



Kursbeskrivning

» Kursens syfte är att stöda arbetet med din
magisteravhandling. Under kursen får du stöd och
individuell handledning för avhandlingsarbetet från den
egna handledaren. Du får också feedback och kommentarer
från medstuderande när du presenterar det egna
avhandlingsprojektet i din seminariegrupp. Kursen
innehåller individuella handledningstillfällen och
diskussioner i grupp. Under kursen arbetar du dels med
det egna avhandlingsprojektet, dels granskar du och
kommenterar medstuderandes avhandlingsprojekt.

» Läs mera ingående om magisteravhandlingen
på webben samt om att skriva avhandling på engelska.

© Hanken

https://www.hanken.fi/sv/node/489860
https://www.hanken.fi/sv/node/491366/


Registrering

» Registrering till kursen: Mejla ifylld kopia av blanketten för 
val av avhandlingsämne (finns på Moodlehemsidan) åt
examinatorn.

» Registrera dig i WebOodi. OBS: Var vänlig och skriv din e-
postadress som du använder eftersom den här adressen
används för all information som examinatorn skickar till
kursdeltagarna. 
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Kursunderlag

» Förkunskaper: Avlagd kandidatexamen samt 10 sp avlagda
fördjupade studier i huvudämnet och minst 5 sp avlagda
fördjupade metodkurser.

» Undervisningsformer: Seminarier, handledning. Kursen
har obligatorisk närvaro enligt kursprogrammet.

» Examination och bedömning: 
» Prestationer i relation till eget projekt (seminarieunderlag, 
presentation, process) 40 %
» Prestationer i relation till medstuderandes projekt (opponens, 
diskussion, aktivitet) 60 %



Litteratur

» Bryman, A., och Bell, E. (2011). Business research methods. 
Oxford: Oxford University Press (eller senare upplaga; 
Hankens bibliotek har även en utgåva på svenska)

» Creswell, J. W. (2009). Research design: qualitative, 
quantitative, and mixed method approaches. Thousand
Oaks, CA: Sage (eller senare upplaga)

» Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research & Evaluation 
Methods. 3rd edition.

» Hart, C. (2005). Doing your Masters Dissertation. SAGE 
Publications.

» Saldaña, J. (2013). The Coding Manual for Qualitative
Researchers (2nd ed.). SAGE Publications.
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Förslag på forskningsfrågor

Inom ämnet Entreprenörskap
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Förslag på forskningsfrågor

Entrepreneurship:
» The course ”Essence of Entrepreneurship” is designed to help 

students to select thesis topics. These include:
» Corporate entrepreneurship (entrepreneurship within existing organizations)
» Venture capital and angel investing (who get funded, by whom, and with what 
consequences?)
» High-impact firms (firms that grow exceptionally fast): causes and 
consequences
» Entrepreneurs’ network strategies
» Various topics related to sustainable entrepreneurship
» Business models and platform-based businesses
» Emotions in the entrepreneurial process (e.g., passion, fear)
» Quantitative operationalization of entrepreneurial opportunities (both 
commercial and social) on the regional and national levels
» Informal institutions (such as corruption and the shadow economy) and 
entrepreneurship © Hanken



Förslag på forskningsfrågor

Inom ämnet Företagsledning och
organisation

© Hanken



Förslag på forskningsfrågor

Assistant Professor Virpi Sorsa (virpi.sorsa@hanken.fi)
Post Doc Jouni Virtaharju (jouni.virtaharju@hanken.fi)

© Hanken

Jag och Jouni Virtaharju undersöker hur anställda inom Helsingfors stad har 
upplevt organisationsreformen som genomfördes för knappt två år sedan. 

Sommaren 2017 införde Helsingfors stad ett nytt ledarskapssystem och ny organisationsstruktur. I reformen fick staden 
en borgmästare i stället för stadsdirektör, och de tidigare förvaltningarna och affärsverken slogs ihop till fyra sektorer 
med olika servicehelheter. 

När organisationsreformen och det nya ledarskapssystemet nu ska utvärderas, jag och Jouni Virtaharju bidrar staden 
med ett etnografiskt forskningsprojekt. Vi forskar i hur människorna som jobbar inom staden har upplevt reformen.

Vi ser rutinerna med nya ögon. Tanken är att vi ska få förståelse för människornas vardag, och vilka typer av 
problem eller vilka fenomen de jobbar med varje dag

Vi observerar människorna i deras vardagsliv inom två av stadens sektorer, kultur- och fritidssektorn och 
stadsmiljösektorn under två års tid. Vi har börjat från ledningsgrupperna och gått sedan vidare till 
servicehelhetsgrupper och djupare in i organisationen. Vi följer med ledningsgruppsmöten och styrelsemöten, och 
människornas vanliga arbetsdag.

Vi kan erbjuda dem förståelse för vad som har hänt efter organisationsförändringen. Vi ger dem en bredare och djupare 
bild så att de kan reflektera över hur de har nått målet.

OBS. Forskningsdata är på finska 

mailto:virpi.sorsa@hanken.fi
mailto:jouni.virtaharju@hanken.fi


Förslag på forskningsfrågor

Professor Sören Kock (soren.kock@hanken.fi)

© Hanken

Calle Haglund:

Vi är ett nordiskt företag som levererar konsulttjänster till företag och organisationer genom att tillvarata kompetenser 
och erfarenheter som individer har med sig från en militär tjänstgöring. Bolaget har sedan starten 2012 haft en snabb 
tillväxt och prognostiseras att omsätta 230 mSEK under 2019. Vår ambition de kommande fem åren är att fortsätta vår 
internationella tillväxtresa med nyetableringar på minst fyra nya marknader. 

Bolaget står nu inför ett behov av utveckling av sin strategi och sitt värdeerbjudande för att hantera såväl finansiell som 
geografisk tillväxt de kommande åren. Jag leder därför ett affärsutvecklingsprojekt under våren tillsammans med mina 
VD:ar för vår finska respektive svenska verksamhet med utveckling av nya affärsområden. Projektet ska redovisas för 
styrelsen innan halvårsskiftet för att därefter fortsätta utvecklas/implementeras under hösten. 

Vi söker nu efter varsin motiverad student för mina två VD:ar i dotterbolagen, en svensk och en finsk. Studenterna bör 
vara intresserade av strategi och affärsutveckling, gärna med en reservofficersexamen i grunden. De kommer att inbjudas 
till tre heldagar med gemensamt arbete i hela gruppen mellan mars och maj och de kommer däremellan stödja respektive 
VD med framdriften av affärsplaner. Vi bedömer tidsåtgången till ca 30 timmar exklusive de tre heldagarna. Det löpande 
arbetet arrangeras gemensamt av den finske VD:n och studenten. 

mailto:soren.kock@hanken.fi


Förslag på forskningsfrågor

Ehrnrooth Professor Frank den Hond 
(frank.denhond@hanken.fi)
» 'Ethics as practice' 
» The meaning of 'learning', 'intelligence' and 

'moral responsibility' in the context of AI algorithms

» AI algorithms are being widely applied in our society to support and, increasingly, substitute
human decision-making. Organizations in many sectors – including healthcare, finance, 
criminal prosecution, transportation, information and communication, insurance, and the 
military – give AI algorithms autonomy in diagnosis and subsequent decision-making. They are -
-supposedly-- able to 'learn', be or become 'intelligent', and develop 'moral responsibility'. Yet, in 
discussions on algorithmic decision-making it is unclear what actually the meaning is 
of 'learning', 'intelligence' and 'moral responsibility'; the may be little more than projections of
human abilities to learn, be intelligent and exercise moral responsibility. Thereby, discussions on 
algorithmic decision-making may be misinformed. The question is, what is going on in the 
development of AI algorithms when it comes to 'learning', 'intelligence' and 
'moral responsibility’?

» Background info, e.g.: https://dirklindebaum.eu/wp-content/uploads/2019/05/AMR-
Machine-Stops-final-version.pdf, https://www.academia.edu/39135750/From_What_to_How-
_An_Overview_of_AI_Ethics_Tools_Methods_and_Research_to_Translate_Principles_into_
Practices?email_work_card=view-paper

© Hanken

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdirklindebaum.eu%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F05%2FAMR-Machine-Stops-final-version.pdf&data=02%7C01%7Cfloinfo%40hanken.fi%7Cfe16286c24b44761bec808d6d9d6ee2b%7C6f304f3d06b9443c802a0606f683d043%7C0%7C0%7C636935914507071147&sdata=RvakKjThG%2B0WmHnP0aovL5fbGo6iomkRIpvAr5mNRJs%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.academia.edu%2F39135750%2FFrom_What_to_How-_An_Overview_of_AI_Ethics_Tools_Methods_and_Research_to_Translate_Principles_into_Practices%3Femail_work_card%3Dview-paper&data=02%7C01%7Cfloinfo%40hanken.fi%7Cfe16286c24b44761bec808d6d9d6ee2b%7C6f304f3d06b9443c802a0606f683d043%7C0%7C0%7C636935914507071147&sdata=BvEYxMdfFWHkoFwaJxGzJE0bqtuesGIHWyvnqqev4xE%3D&reserved=0


Förslag på forskningsfrågor

Professor Karl-Erik Sveiby (karl-erik.sveiby@hanken.fi)
Proposals for Topics in RO och Well-being: BA and MSc

© Hanken

ISO NUMERO – Follow 
the Money!

• The magazine ISO Numero
has aroused both critique 
and praise.

• The Kandi shall critically 
evaluate the value chain, 
from sales and customers to 
the Finnish organisation and 
owners as well as authorities 
through interviews and 
economic analysis. Den 
skrivs på svenska. Passar för
den som vill fortsätta med 
Master.

• The Master thesis adds the 
international organisation 
and the network behind it to 
the analysis.

Unemployed and 
desperate or self-

employed freedom
seekers?

• Master thesis.
• New office solutions are

popping up everywhere in 
Helsinki. 
• Critically map the rapidly

changing market, the 
companies pursuing it, 
their owners and to analyze
their economic value chains
and the consequences of
the trend for the users. 
Interviews, social and 
economic analysis.

• Focus on the workers, their
needs, why this form of
work? What are the well-
being consequences for 
them and others? 
Interviews, social analysis.

From four wheels to two
or one

• Master thesis.
• This summer, Helsinki’s 

streets will be filled with a 
diverse collection of two-
wheelers and hoverboards.
• Critically map the rapidly

evolving market, the 
companies pursuing it and 
their owners, analyze the 
economic value chains and 
consequences for others
and the environment. 
Interviews, economic and 
social analysis.

mailto:karl-erik.sveiby@hanken.fi


Förslag på forskningsfrågor

Projektforskare Annamari Tuori och Projektledare
Charlotta Niemistö 
(annamari.tuori@hanken.fi & charlotta.niemisto@hanken.fi)
Social and Economic Sustainability of Future Working life: Policies,
(In)Equalities and Intersectionalities in Finland (WeAll)

Förslag till gradurubriker: 
1. Gränsen mellan jobb och det övriga livet i en mansdominerad 
bransch (färdigt frågeformulär finns)
2. Arbetsrelaterade identiteter hos människor som är utanför 
arbetskraften
3. Jobb och vårdansvar i olika åldrar och livsskeden
4. Känslogränser i kunskapsintensivt arbete
5. Känslogränser i vårdarbete

© Hanken
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Förslag på forskningsfrågor

Projektforskare Annamari Tuori och Projektledare
Charlotta Niemistö
Social and Economic Sustainability of Future Working life: Policies,
(In)Equalities and Intersectionalities in Finland (WeAll)

Förslag till kandirubriker:

1. Att återvända till jobbet efter familjeledigheten (jämförelse mellan olika kontexter, män/kvinnor)
2. Tystnad som en form av organisationsbeteende

3. Utbrändhet och organisationspraxis 

4. Mänsklig hållbarhet (human sustainability)

5. Känslogränser i vårdarbete

6. Vårdarbete och risker för våld

7. Y-generationen och genus(/kontraktet) 

8. Invandring och arbetsrelatede identiteter 

9. Strukturella ojämlikheter i organisationer (glastak, åldersdiskriminering eller annat)

© Hanken



Förslag på forskningsfrågor

© Hanken

Universitetslektor Mats Ehrnrooth (mats.ehrnrooth@hanken.fi)

» Att leda för tillväxt och/eller välmående
» Det finns mängder av forskning om hur ledarskap i form av olika ledarskapsstilar (tex 

transformativt ledarskap, betjänande ledarskap, autentiskt ledarskap) påverkar de anställdas 

attityder (tex. engagemang, arbetstillfredsställelse, viljan att stanna i företaget, etc.).  Företag 

satsar även stora summor på att utbilda ledare, bland annat för att bli mer effektiva på att 

mobilisera den så kallade personalresursen. 

» Det finns också mängder av forskning om hur system av HRM praktiker, påverkar 

personalresursen. Företag satsar även ofta stort på att utveckla sina HRM system.

» Det fascinerande är att forskningen i ledarskapsstilar och HRM fortgått i så gott som 

parallella universum utan att beakta varandra. Resultatet är att vi vet mycket lite om deras 

relativa betydelse. 



Förslag på forskningsfrågor

© Hanken

Universitetslektor Mats Ehrnrooth (mats.ehrnrooth@hanken.fi)

» Att leda för tillväxt och/eller välmående
» Möjliga forskningsfrågor: Hur ser anställda och chefer på ledarskapets och 
HRMs kombinerade, unika och relativa betydelse? Ett nära relaterat tema: Hur 
ser “ledarskapet” och HRM ut i organisationer utan mellanchefer, eller med 
radikalt färre mellanchefer än traditionellt?  
» Det finns utrymme för flera avhandlingsprojekt att medelst kvalitativa 
intervjubaserade undersökningar göra djupdykningar i anställdas och chefers 
upplevelser, erfarenheter och tolkningar av ledarskap och HRM, dessas natur och 
inbördes betydelse. Det finns även ett antal existerande kvantitativa 
databaser som 3-4 studerande (individuellt) kan använda sig av för att testa 
några hypoteser om ledarskapets och HRMs relativa och gemensamma betydelse. 



Förslag på forskningsfrågor

Assistant professor Katja Einola (katja.einola@hanken.fi):

» Leadership/followership, relational aspects of leading/following
» Teamwork
» Virtual work
» Ethical aspects in organizations
» Critical outlooks on mainstream theory

© Hanken
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